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BACK TO THE NEW NORMAL

A pandemia causada pelo COVID-19 mudou radicalmente o panorama da procura por produtos e servicos em todos os setores, e de uma forma global, expondo as fragilidades das cadeias

logisticas, das empresas, e dos préprios governos numa resposta articulada, centrada e consistente aos desafios que se lhes foram colocando.

O atual momento de incerteza obriga necessariamente a uma reavaliagdo transversal dos modelos de negécio, tendo em conta ndo sé as urgentes necessidades de liquidez, como também a

capacidade de adaptagdo demonstrada nos ultimos meses, a varios niveis, criando modelos de negécio flexiveis, reavaliando e fortalecendo parcerias e procurando novas formas de utilizagao da

tecnologia na adaptagdo do seu negdécio a um “novo normal”.

Assim, é relevante avaliar e questionar o impacto que fatores como o teletrabalho, a produtividade e até o lay-off tém tido, de forma a construir estratégias e planos de negécio mais adequados

a situagdo presente, e a situacdo que se apresenta para o futuro préoximo. E também importante estabelecer planos de retoma num quadro de oportunidades e ameacas, que se afiguram

totalmente novos.

A Glowside, assente na vasta experiéncia dos seus consultores, elaborou o presente documento com o objetivo de estabelecer um quadro estruturante de ideias e a¢bes para a saida do

“confinamento” e entrada num cenario de crise econémica profunda, que ndo pode ser ignorado.



CONTEXTO ATUAL | Previsdes econémicas e impacto nas diferentes inddstrias

A crise causada pela pandemia do Coronavirus provocou uma profunda quebra na economia, em vérias

industrias. Se por um lado intensificou quebras em empresas que j& se encontravam em situagdes dificeis

antes da crise, colocou também em ameaga indUstrias e empresas saudaveis no periodo pré-Coronavirus,

particularmente pela quebra das cadeias de fornecimento e pela diminuicdo da procura pelos

consumidores, tornando os mercados altamente volateis.

Previsdes para 2020

As previsdes para o ano de 2020 apontam para uma quebra generalizada da economia mundial, motivada

pelo impacto negativo sentido na procura global, cadeias de fornecimento, disponibilidade presencial de

mao de obra, produgéo industrial, pregcos das commodities, trocas comerciais e fluxos de capital.

Tendéncias

Previsdo 2020 — Variagdo percentual face a 2019

Procura global

Cadeia de fornecimento
Oferta de mdo de obra
Producédo industrial
Preco de commodities
Trocas comerciais

Fluxos de capital

PIB

Consumo publico
Consumo privado
Exportacées

Desemprego ()

Zona Euro

-7.4%

+3,2%

-8,5%

-12,9%

2,3%

Portugal

-6,8%

+ 2,4%

-5,8%

-14,1%

9.5%

() Em % da forca de trabalho

Fonte: Comissdo Europeia - Spring 2020 Economic Forecast

GLOWSIDE MANAGEMENT

Impacto por Inddstria

Apesar da implementagdo de pacotes de estimulo governamentais sem precedentes, a

crise provocada pela pandemia afeta duplamente as industrias, impactando a rentabilidade

anual e a liquidez de curto prazo.

A variagdo significativa dos padrdes de procura e oferta que se verificam atualmente, tém
como resultado diferentes impactos nas diferentes industrias, tendo presente a sua maior

ou menor capacidade de adaptagéo e resposta a crise.

Matriz de Impacto por Inddstria

(Capacidade de resposta * Redugdo da procura)
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Baixo Alto

Impacto na Redugéo da Procura

O Turismo (incluindo Transporte Aéreo e Hotelaria), Automével e Oil&Gas sdo as principais
indUstrias afetadas pela crise. Na Tecnologia, por seu lado, o impacto na procura fez-se

sentir de forma positiva.


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip125_en.pdf

CONTEXTO ATUAL | De que forma devem as empresas reagir?
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O contexto atual desencadeou um conjunto de alteragdes e quebras no negécio das empresas, provocando uma necessidade imediata de reagdo. A implementagdo de medidas de forma rapida e sistemética ajuda

ndo s6 a mitigar os riscos que se verificam agora, como também a estar preparado para o mercado no momento pés-confinamento.

Medidas Potenciais

REESTRUTURACAO REDUCAO DE REORGANIZACAO
ESTRATEGICAE DESPESAS E DA ESTRUTURA
CORPORATIVA DESPERDICIOS
7,
Necessidades atuais das empresas afetadas pela crise @% @@ ;‘
Liquidez v v v v
Custos N4 v v
Capitalizagéo N4 N
Eficiéncia v v v
Reajuste da capacidade produtiva Vv v
Relacdo com cadeia de valor v
Adaptacéo a alteragdes de padrdes de consumo N4
Inovagéo e know-how v N4
Diversificacdo N4




GLOWSIDE MANAGEMENT
MEDIDAS A TOMAR | 1. Reestruturacdo Estratégica e Corporativa
Num cendrio de forte necessidade de liquidez e capitalizagdo, é necessario maximizar o valor da organizagédo, adequando a estratégia as novas expectativas de presente e futuro.
.................................... De que formq? ImeCtOS
B - Dimensionamento do impacto da crise no negécio e nos drivers de
REESTRUTURACAO negécio Adaptagéo a alteragdes de padrdes de consumo
ESTRATEGICA E Reavaliacs - . . . ,
eavaliagdo + Cendrios alternativos de futuro Reajuste da capacidade produtiva
CORPORATIVA do Modelo + Redefinigdo do posicionamento estratégico
o o o Aumento da eficiéncia
de Negécio + Revisdo do plano estratégico e de negdcios, tendo por base as
| ; % oportunidades identificadas num novo cenédrio e as vantagens Capturar novas fontes de receita

competitivas da emrpesa
- Reavaliagdo do

modelo de negécio

Abordagem

+ Gestdo de processos
oL Matriz disrupgdo modelo de negdcio vs. procura
de negociacdo e

angariacdo de capital Alto

Alterar
modelo
negécio

Criar novo i
negdcio

Avaliagdo do impacto da situagdo atual no negdcio (procura atual vs. modelo de negécio)

+  Estratégias de

ii.  Construgdo de cenérios alternativos de futuro
otimizagdo e captagao

2
3%
o o
.@Z Manter Reestruturar i, - L. .. .

de recursos £ i empresa iii.  Andlise da adequagdo do modelo de negdcio aos cenérios projetados

52 repensar e/ou
83 " _Sod

3 NS operagdes industria . Red ho d delo d L. | L.

s inguém iv. edesenho do modelo de negdcio e plano estratégico

>
Baixo Disrupgao da Procura Alto

pela Industria



GLOWSIDE MANAGEMENT
MEDIDAS A TOMAR | 1. Reestruturacdo Estratégica e Corporativa
Num cendrio de forte necessidade de liquidez e capitalizagdo, é necessario maximizar o valor da organizagédo, adequando a estratégia as novas expectativas de presente e futuro.
.................................... De que forma? Impactos
Diversificagdo dos negdcios e do risco
- - Aproveitamento de oportunidades de fusdo e aquisicdo face a subita ) ~
REESTRUTURACAO ] Aumento de inovagdo e know-how
, Fusdo & escassez de fundo de maneio no mercado
ESTRATEGICA E Py N dades de Fundos de | i (ori iy) Eliminagdo de estruturas sem valor acrescentado ou aquisicdo de
quisicao + Novas oportunidades junto de Fundos de Investimento (private equity, ; 4ci
CORPORATIVA - i ' estruturas que potenciam o negocio
+ Carve-out de negécios non-core como forma de obtencdo de capital Aumento de capitalizacio
E Reestruturacdo da divida e financiamento
o Otimizagdo e - Migracao para servigos partilhados Redugéo de custos
- Reavaliagdo do -
o Captagao de - Otimizagdo das estruturas societarias Aumento de liquidez de curto prazo
modelo de negécio e~
Recursos + Alienagdo de ativos ndo estratégicos Aumento de capitalizagdo
Financiamento I1&D através de fundos ou medidas fiscais (ex: SIFIDE)
+ Gestéo de processos
de negociagéo e Abordagem
angariagdo de capital
. Estratégias de Alinhamento e Defini¢ao dos EEEe
o preparacgao da termos da Financeira Closing
otimizagdo e captagdo equipa de gestdo negociagao
de recursos : i icar & 4
ﬁ @ ﬁ 4] ﬁ @ ﬁ s Nota: O Framework/Metodologia a aplicar é adaptavel
H}J dependente do BUY side e SELL side.
Analise
Econdémica e Negociagéo SPA Take Over
Financeira




G!.OWSlDE .MANAGEIM'ENT
MEDIDAS A TOMAR | 2. Reducdo de Despesas e Desperdicios

Num panorama de redugdo da procura e consequente diminui¢do de vendas e receitas, torna-se imprescindivel rever e reduzir despesas e desperdicios.

De que forma? Impactos

+ Defini¢do de estratégias e procedimentos de concentragdo e agregagéo Aumento do poder negocial e obtencio de economias de escala

REDUGAO DE E,’ESPESAS : Estratégias de compras Aumento da relacdo comercial com fornecedores e obtencido de
DESPERDICIOS de Reducio + Renegociacdo de contratos existentes melhores condigdes em termos de disponibilidade e pregos
de Custos + ldentificagdo de fornecedores chave para celebragdo de contratos de Aumento da eficiéncia

fornecimento Redugédo de custos e despesas

7B

Estratégias - Contratagdo de servigos para realizagdo de atividades nao core Reducao de custos
- Estratégias de redugio Flexibilizacgo - Adocdo de estratégias de outsourcing e nearshoring . ) L
Transformag&o de custos fixos em custos variaveis
e flexibilizagdo de de Custos - Revisdo de modelos de custeio de servigos e desconstrucdo de custos
custos para redugéo
de despesas
Abordagem
- Medidas de otimizacéo
para redugéo de i. Anélise das principais categorias de compras e respetiva relevancia para o negécio

desperdicios i.  Andlise de oportunidades de concentragdo e agregagdo de compras (por artigo e por fornecedor)

ii.  ldentificagdo de oportunidades de racionalizagéo (eliminagéo e redugdo da despesa)
iv.  Andlise de variabilidade de compras face ao negécio

v. Identificacdo de fornecedores chave e renegociagdo de contratos

vi.  Estabelecimento de Service Level Agreements




MEDIDAS A TOMAR | 2. Reducdo de Despesas e Desperdicios
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Num panorama de redugdo da procura e consequente diminuigdo de vendas e receitas, torna-se imprescindivel rever e reduzir despesas e desperdicios.

REDUCAO DE DESPESAS E
DESPERDICIOS

|5

Y

- Estratégias de redugéo
e flexibilizacdo de
custos para redugao

de despesas

+ Medidas de otimizagdo
para redugdo de

desperdicios

Medidas de
Otimizagao
para
Reducéo

Desperdicios

De que forma?

Introdugdo de ferramentas de gestdo e controlo da produgdo como
forma de aumentar eficiéncia e reduzir desperdicios

Redug&o da variabilidade

Reducéo de ciclos de trabalho

Eliminagdo de tarefas sem valor acrescentado

Redugdo das inconformidades e defeitos

Redugdo de transportes e movimentagdes

Abordagem

Impactos

Aumento da eficiéncia e eficacia
Adocéo de procedimentos de melhoria continua

Reducdo de custos

i. Mapeamento de processos e procedimentos

ii.  Andlise de oportunidades de redugdo de desperdicios de recursos (tempo,

materiais ou outros recursos)

ii.  Identificagdo e implementagdo de instrumentos e medidas de gestdo para

melhoria continua das operagdes

Instrumentos de otimizagdo (exemplos)

A. Standardizag¢do de materiais B. PDCA
Formar e
Simplifica trabalho e custos de stock freinee
Definir metas Executar
Permite obter melhores precos Recolha de
dados

Reduz trabalho de compras

Acgéo,

prevencéo,

. . L. corregdes e
Permite reduzir desperdicios melhoria




MEDIDAS A TOMAR | 3. Reorganizacdo da Estrutura

GLOWSIDE MANAGEMENT

Perante a necessidade de reajuste da capacidade produtiva face ao contexto atual, é necessario otimizar a estrutura, eliminando as areas consumidoras de valor.

REORGANIZACAO DA
ESTRUTURA

e

+ Gestao de projetos de
transformacéo da

organizacao

De que forma?

Transformag&o da Organizacdo

Transformagdo tendo por base uma visdo holistica do negécio e uma adaptagéo da estrutura as novas

formas de trabalhar e fazer negécio:
Revisdo de fungdes, concentracdo, especializagdo e reorganizagédo do trabalho
Reorganizagdo de equipas e criagdo de estruturas flexiveis para responder as “dindmicas” do mercado
Revisao de horarios, equacionando modelos de part-time ou turnos

+ Revisdo de necessidade de desenvolvimento de novas competéncias e/ou externalizagdo
(Re)definicdo de processos e procedimentos

Estratégia de digitalizagdo e ferramentas para promocéo do teletrabalho e nearshoring

Reporting focado nos desafios e drivers do negécio a curto e médio prazo

Abordagem

Estratégia | Organizagdo | Recursos Humanos | Optimizagéo
e Definicdo de Processos | Sistemas e Tecnologias de

Informacao | Gestdo da Mudanga | Procedimentos / PMO

Impactos

Eliminagdo de atividades e fun¢des sem valor acrescentado
Adequagdo da estrutura e organizagdo as novas fungdes
Aumento da flexibilidade da organizacgéo

Aumento de eficiéncia e produtividade

Reajuste da capacidade de produgéo a procura atual
Adequagdo do know-how as necessidades atuais

Reducgado de custos



GILOWS_|DE MANAGEMENT
MEDIDAS A TOMAR | 4. Reestruturacdo Comercial

A rapida e significativa alteragdo da procura e oferta e dos padrdes de consumo, obriga a uma revisdo da estratégia comercial em curso.

- Estudo de viabilidade de novos negécios e canais

. Adaptacao da oferta disponivel a novos padrdes de consumo
- Desenvolvimento de novos modelos de venda ptac P P

+ Reavaliagdo da politica de relacionamento com clientes Adequagdo da forga de vendas ao mercado atual e aumento da sua
Adaptagao - Reorganizagéo da forca de vendas eficiéncia
do Plano . Revisdo do portfo“o de produtos Aumento das vendas
Estratégico . Utilizagdo de canais digitais para reforco de brand-awareness e o .
o ) Aumento da visibilidade do negdcio para o mercado-alvo
Comercial comunicacgdo com clientes
+ Elaboragdo de Planos .+ Avaliacdo da digitalizagdo como meio de internacionalizacdo Aumento da relagdo com cadeia de valor

de Agéo de suporte ao . - . : -t
Estratégia de desbloqueio de constrangimentos ao comércio Aumento da diversificacio do mercado-alvo

desenvolvimento internacional

comercial

Adaptagdo da estratégia comercial — Redefinicdo do Marketing Mix:

Adaptacéo de atributos da oferta: Adequagéo dos pregos a procura/oferta: Levar o produto ao mercado-alvo: Comunicar e dar a conhecer:
+ Variedade *  Servicos + Estratégia de precos « Distribuicdo « Localizacdo *  Promocgéo de Vendas

*  Qualidade * Garantias * Descontos o Cangls « Logistica * Publicidade

*  Marca + Condigdes de pagamento * Canais Digitais

10



MEDIDAS A TOMAR | 5. Medidas de Apoio Piblico - Covid-19

GLOWSIDE MANAGEMENT

Encontram-se disponiveis medidas governamentais de apoio as empresas nas areas de financiamento a atividade, apoio fiscais, apoio a continuidade da atividade e do emprego e moratéria sobre créditos.

Financiamento da
atividade recorrendo a
medidas de apoio

publico

Assessoria na
angariacdo de

financiamento

De que forma?

Anélise de impactos, beneficios e responsabilidades da adopgédo das

medidas disponibilizadas

Estruturagdo das candidaturas as medidas

Abordagem

1. Diagnostico - AS IS: Andlise da situagao financeira e operacional atual

2. Desenvolvimento de cenarios / projegdes de curto e médio-prazo

3. Apresentacao das opgdes de financiamento e apoio existentes mais adequadas

4. Assessoria na implementagdo e acompanhamento

Impactos

Aumento da capitalizagdo

Aumento de liquidez de curto prazo

Medidas de Apoio*

Financiamento a atividade

Medidas fiscais

Apoio a continuidade da atividade e emprego

Moratdria sobre créditos

11



MEDIDAS A TOMAR | 5. Medidas de Apoio Piblico - Covid-19

GLOWSIDE MANAGEMENT

Encontram-se disponiveis medidas governamentais de apoio as empresas nas areas de financiamento a atividade, apoios fiscais, apoio a continuidade da atividade e do emprego e moratéria sobre créditos.

Financiamento da
atividade recorrendo a
medidas de apoio

publico

Financiamento a atividade

Medidas fiscais

Apoio a continuidade da
atividade e emprego

Moratdria sobre créditos

Medidas de Apoio Publico*

Linhas de financiamento

Apoio a tesouraria

Plano extraordinario de formacéo
profissional

Moratoria sobre crédito empresarial

Portugal 2020

Incentivo financeiro extraord. apoio a
normalizagdo da atividade da empresa

Isencdo temporéria do pagamento de
contribui¢des a Seguranca Social

*Para mais detalhe, ver Anexo 1

12
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PORQUE A GLOWSIDE? | Boutique especializada em assessoria

Fundada em 2017 com o objetivo de criar uma empresa de cultura focada na renovagéo, promovemos o desenvolvimento da atividade de assessoria e consultoria estratégica apoiada em relagdes de proximidade e

confianca com os nossos clientes.
Caracterizamo-nos como uma Boutique de Assessoria, contando com uma equipa multidisciplinar, com experiéncia adquirida em empresas de consultoria multinacionais, lideres de mercado a nivel mundial (Big 4).

Os nossos sécios e consultores dispdes de elevados anos de experiéncia e competéncias em estratégia, corporate finance e transformagdo de empresas nacionais e internacionais, nos sectores farmacéutico,

industrial, construgdo, media, servigos financeiros e servigos profissionais.

Desenvolvemos a nossa atividade em Organizagdes locais e internacionais, apoiando a gestéo de topo e os seus desafios de construir um crescimento sélido, com solugdes inovadoras baseadas numa visdo 360°.

Missdo

» Capacitar Organizagdes e Negdcios em desenvolvimento/crescimento

= Estruturar e apoiar novos Negdcios e Start-ups

* Acompanhar as tendéncias de inovacao, agilidade e competitividade que permitam responder aos desafios de um mercado global

Linhas de Servico

Bu

A

ALLIANCES

&5

faal

. . 5.

BP RT
BOARDROOM BUSINESS AC%%TSEIRS’Ngé . CORPORATE REESTRUCTURING &
ADVISORY PLANNING FINANCE TRANSFORMATION

g
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ANEXO 1

Medidas de Apoio no Contexto Atual de

COVID-19



GLOWSIDE MANAGEMENT

MEDIDAS DE APOIO

No d@mbito do contexto atual de Covid-19, foram definidas um conjunto de medidas fiscais e econdnicas de apoio as empresas, tendo em vista a mitigagdo do impacto da pandemia junto do tecido empresarial.

Foram disponibilizadas medidas governamentais de apoio as empresas nas areas de financiamento a atividade, apoios fiscais, apoio a continuidade da atividade e do emprego e moratéria sobre créditos.

i. Financiamento a atividade Linhas de financiamento Portugal 2020

ii. Medidas fiscais Apoio a tesouraria

iii.  Apoio a continuidade da atividade e L - . Incentivo financeiro extraord. p/ apoio a Isencdo temporéria do pagamento de contribui¢des a
Plano extraordinario de formagéao profissional B L :
SRIEge normalizagdo da atividade da empresa Seguranga Social

iv.  Moratéria sobre créditos Moratdria sobre crédito empresarial

15



i Financiamento & atividade Linhas de financiamento

Linha de Apoio a Atividade Econémica (€ 4 500 M)

Linha de Apoio a Empresas da Restauragéo e similares (€ 600 M)

Linha de Apoio a Empresas do Turismo (€ 900 M)

Linha de Apoio a Agéncias de Viagem, Animagéo Turistica, Organizadores de eventos e similares (€ 200 M)

o o o e

Estdo abertas quatro novas linhas de crédito que visam exclusivamente financiar necessidades de tesouraria de empresas dos varios setores, com garantia do Estado.

Micro, Pequenas e Médias Empresas, Small Mid Cap e Mid Cap, com as seguintes condigdes:

o - Situagdo regularizada com a Seguranca Social e a Adminsitragdo Fiscal
Beneficidrios )
- Sem incidentes ndo regularizados junto da Banca e do Sistema de Garantia MUtua a data da contratacédo
- Na&o consideradas como empresas em dificuldades a 31/12/2019

- Compromisso de manutengéo de postos de trabalho permanentes até 31/12/2020

Microempresa €50000

Montante maximo Pequena Empresa € 500 000
por Empresa

Média, Small Mid Cap* e Mid Cap* € 1500 000 / € 2 000 000*

Prazo das operagbes — até 4 anos, apds contragdo das operagdes
Condics Garantia — até 90% capital em divida (Micro e Pequenas Empresas) e 80% (Médias Empresas, Small Mid Cap e Mid Cap)
ondicées
Contragarantia — 100%

Taxa de Juro - Fixa ou Variavel, acrescida de um spread entre 1 a 1,5% e comissdo bancéria até 0,5%

*Valor de €2 M aplicavel somente na a. Linha de Apoio a Atividade Econdmica

Fontes: IAPMEI - Documento de Divulgagéo; covid19estamoson.gov.pt

GLOWSIDE MANAGEMENT

- Situagdo liquida positiva no Ultimo balango aprovado, ou situagdo regularizada no Gltimo balango intercalar (condigdo N/A a empresas com menos de 12 meses)

Nota | Montantes maximos empréstimos com
maturidade > 31 de Dezembro 2020

Para os empréstimos com maturidade para além de
31 de Dezembro de 2020, os montantes maximos
ndo poderdo exceder:

O dobro da massa salarial anual da empresa em
2019 ou no ultimo ano disponivel;

25% do volume de negécios total em 2019; ou

Em casos excecionais, o montante do
empréstimo pode ser aumentado para os 18
meses subsequentes, no caso de PME, e para
os 12 meses subsequentes no caso de Small
Mid Cap e Mid Cap.

16



GLOWSlDE MANAGEMENT
i Financiamento & atividade Linhas de financiamento

e. Reforgo dos Seguros de Crédito a exportagdo com Garantias do Estado

No ambito do apoio a diversificagdo de clientes, em particular para mercados fora da Unido Europeia, foram definidos aumentos aos apoios pré-existentes, no setores em baixo mencionados.

Setores metaltrgico, metalomecénico e moldes: Linha de seguro de crédito com garantias do Estado (€ 200 M)
Beneficidrios Obras no exterior e outros fornecimentos: Linha de seguro de caugdo com garantia do Estado (€ 200 M)

Exportagdo de curto prazo: Linha de seguro de crédito a exportagéo de curto prazo (€ 300 M)

f.  Linha de Crédito para Setor da Pesca e Aquicultura (€ 20 M)

Criagdo de uma linha de crédito com custos reduzidos para apoiar as empresas do setor das pescas e da aquicultura.

Beneficirios Pequenas e Médias Empresas do setor das pescas e da aquicultura

17
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i. Financiamento a atividade Portugal 2020

a. Incentivos a Inovagédo Produtiva (€ 46 M)

Sob a forma de incentivo ndo reembolséavel, visa conceder apoios financeiros a projetos promovidos por empresas que pretendam estabelecer, reforcar ou reverter as suas capacidades de produgdo de bens e

servigos destinados a combater a pandemia do COVID-19, incluindo a construgdo e a modernizagdo de instalagdes de testes e ensaios dos produtos relevantes do COVID-19.

Beneficidrios

Condiges

Empresas com produgédo de bens e servigos destinados a combater a pandemia do COVID-19, nomeadamente:
*  Medicamentos e tratamentos relevantes (incluindo vacinas), dispositivos médicos e equipamento médico e hospitalar (incluindo ventiladores, EPIs e meios de diagndstico),
desinfetantes, bem como as respetivas matérias-primas e produtos intermédios;

* Ferramentas para recolha e processamento de dados.

Tipo — incentivo ndo reembolsavel

Prazo de Execugéo da Operagdo - até 6 meses

Taxa de Incentivo — até 80%, a qual pode ser majorada em 15 p.p., caso o projeto tenha conclusdo no prazo de 2 meses a contar da data de deciséo

b. Incentivos para Apoio a Atividades de I&D ao Investimento em Infraestruturas de Ensaio e Otimizagdo (upscaling) (€ 23 M)

Sob a forma de incentivo ndo reembolsével, visa disponibilizar financiamento publico para estimular projetos e iniciativas de investigagdo e desenvolvimento (I&D) e inovagdo entre os centros de interface tecnolégica

e laboratérios colaborativos e as empresas, que respondam as necessidades imediatas e a médio prazo do Servigo Nacional de Saide no contexto do COVID-19.

Beneficidrios

Condig¢bes

Projetos “I1&D Empresas” (novos produtos, processos ou sistemas, ou a introdugdo de melhorias significativas em produtos, processos ou sistemas)

Projetos “Infraestruturas de Ensaio e Otimizagdo” (construgdo/modernizagdo infraestruturas de ensaio e otimizagdo (upscaling) necessarias ao desenvolvimento de produtos relevantes p/

pandemia)

Tipo - incentivo ndo reembolsavel

Despesas elegiveis — € 0,5 M
Taxa de Incentivo — até 100% (até TRL 3) ou até 80% (TRL 4+), para projetos de “I&D Empresas”, e até 75% nos projetos “Infraestrutura de ensaio e otimizagdo”. Nos dois Gltimos casos estas

taxas podem ser majoradas em 15 p.p., caso o projeto tenha concluséo no prazo de 2 meses a contar da data de deciséo.
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GLOWSIDE MANAGEMENT
i. Financiamento a atividade Portugal 2020

Ainda no dmbito do Programa Portugal 2020, foram criadas um conjunto de medidas para apoiar financeiramente as empresas com incentivos em curso, nomeadamente:

a. Aceleragédo na liquidagédo dos incentivos financeiros

Liquidagdo dos incentivos financeiros com a maior brevidade possivel apds os pedidos de pagamento apresentados pelas empresas, podendo ser efetuados, no limite, a titulo de adiantamento (até ao maximo de

95% do incentivo total aprovado), sendo estes regularizados com o apuramento do incentivo a pagar pelo organismo intermédio/organismo pagador, sem qualquer formalidade para os beneficiarios, num prazo néo

superior a 60 dias ou outro estabelecido pelo PO.

b. Diferimento de prestagdes relativas a subsidios reembolsaveis

Diferimento por um periodo de 12 meses das prestagdes vincendas até 30 de setembro de 2020, relativas a subsidios reembolsaveis atribuidos no dambito de sistemas de incentivos do QREN, do Portugal 2020, sem
encargos de juros ou outra penalidade para as empresas beneficiarias

c. Elegibilidade das despesas com ag¢bes canceladas ou adiadas

Elegibilidade para reembolso das despesas comprovadamente suportadas pelos beneficidrios em iniciativas ou agdes canceladas ou adiadas por razdes relacionadas com o COVID-19, previstas em projetos
aprovados pelo Portugal 2020 ou outros programas operacionais, nomeadamente nas areas da internacionalizagdo ou da formagéo profissional.

d. Prorrogagédo de prazos de Concursos do Portugal 2020

Foram ja prorrogados ou encontram-se em processo de prorrogagao os prazos para submissdo de candidaturas a diversos concursos do Portugal 2020.
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ii. Medidas Fiscais Apoio a Tesouraria

Em termos de medidas fiscais, foram elaboradas um conjunto de medidas de apoio & tesouraria, nomeadamente:

a. Declaragdo periédica de rendimentos do IRC (méd. 22)

Prorrogacéo do prazo de entrega da Declaragéo peridédica de Rendimentos (Mod. 22) do IRC, por referéncia ao exercicio de 2019, de 31 de maio para 31 de julho de 2020, sem quaisquer acréscimos ou penalidades.

b. Pagamento Especial por Conta

Adiamento da entrega do primeiro Pagamento Especial por Conta ("PEC"), por referéncia ao exercicio de 2020, de 31 de margo para 30 de junho de 2020, sem quaisquer acréscimos ou penalidades.

c. Pagamento por Conta e Pagamento Adicional por Conta

Prorrogagéo do prazo de entrega do Pagamento por Conta (“PC") e do Pagamento Adicional por Conta (“PAC"), por referéncia ao exercicio de 2020, de 31 de julho para 31 de agosto, sem quaisquer acréscimos ou

penalidades.

d. Pagamento de Impostos em PrestagGes

Flexibilizagdo do pagamento de impostos para as empresas e trabalhadores independentes, a qual permite que na data de vencimento da obrigagdo de pagamento a mesma possa ser cumprida de uma das
seguintes formas:

+ Pagamento imediato, nos termos habituais

+ Pagamento fracionado em trés ou seis prestagdes mensais, sem a aplicagdo de juros
Esta medida abrange os pagamentos do IVA nos regimes mensal (devidos a 15/abril, 15/maio e 15/junho) ou trimestral (devidos a 20/maio) e a entrega de retengdes na fonte de IRS e IRC devidas a 20/abril, 20/maio
e 20/junho.

A primeira prestagdo vence na data de cumprimento da obrigagdo e as restantes prestagcdes vencem no mesmo dia dos meses seguintes.

Trabalhadores independentes
L Empresas com volume de negdcio inferior a € 10 M em 2018
Beneficidrios
Empresas com inicio (ou reinicio) de atividade depois de 1 de Janeiro 2019 (sem volume de negdcios em 2018)

Empresas com atividade encerrada no dmbito do artigo 7° Decreto n® 2 A/2020, de 20 Marco
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iii. Apoio a continuidade da atividade e
emprego

Incentivo financeiro extraord. p/ apoio a

Plano extraordinario de formagéao profissional N L
normalizagéo da atividade da empresa

Foram aprovadas um conjunto de medidas de carater extraordinario e temporario, destinadas aos trabalhadores e empregadores afetados pelo surto do virus COVID-19, tendo em vista apoiar a manutengdo dos

postos de trabalho e mitigar situagdes de crise empresarial.

Plano Extraordindrio de Formacao Profissional
Foi criado um apoio apoio extraordinario de formagéao profissional, suportado pelo IEFP, |.P., tendo em vista a manutengdo dos respetivos postos de trabalho e o refor¢o das competéncias dos seus trabalhadores, de

forma a atuar preventivamente sobre o desemprego

Empresas que ndo tenham recorrido ao lay-off (apoio extraordinario & manutengédo de contrato de trabalho em situagéo de crise empresarial)

Beneficirios Beneficiadas as empresas e/ou os seus trabalhadores abrangidos por uma deciséo da autoridade de satde

Remuneragdo — até 50% da retribuicéo iliquida, com o limite maximo da RMMG (€ 635)

Condi¢Ses Periodo — Nao deve exceder 50% do periodo normal de trabalho

Duragdo — 1 més

Incentivo financeiro extraordinério para apoio a normalizagéo da atividade da empresa

Criagdo de um incentivo financeiro extraordinério para apoio a retoma da atividade da empresa, quando abrangidas pelas medidas de apoio em situagdo de crise empresarial.

Beneficirios Empresas em situagdo de crise empresarial Nota | Situacdo de Crise Empresarial

* A paragem total da atividade da empresa ou estabelecimento que resulte da interrupgéo

Condicées Remuneragio — Uma (1) RMMG (€ 635) por colaborador, pago de uma s6 vez das cadeias de abastecimento globais, da suspensao ou cancelamento de encomendas;

* A quebra abrupta e acentuada de, pelo menos, 40 % da faturagdo, com referéncia ao
periodo homélogo de trés meses, ou, para quem tenha iniciado a atividade hd menos de
12 meses, a média desse periodo.
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iii. Apoio a continuidade da atividade e Isencdo temporéria do pagamento de
emprego contribui¢es a Seguranga Social

Foram aprovadas um conjunto de medidas de carater extraordinario e temporario, destinadas aos trabalhadores e empregadores afetados pelo surto do virus COVID-19, tendo em vista apoiar a manutengdo dos

postos de trabalho e mitigar situagdes de crise empresarial.

Isengdo temporaria do pagamento de contribui¢bes a Seguranga Social

As empresas abrangidas pelas medidas de apoio a continuidade da atividade e do emprego, nomeadamente Lay-off, Plano Extraordinério de Formagéo Profissional e/ou Incentivo financeiro extraordinério para apoio

a normalizagdo da atividade da empresa, tém direito a isengdo total do pagamento das contribuigdes a Seguranga Social a cargo da entidade empregadora, relativamente aos trabalhadores abrangidos e membros

dos dérgdos estatutarios, durante o periodo de vigéncia das mesmas.

Beneficidrios Empresas abrangidas pelas medidas extraordinarias de apoio a continuidade da atividade e emprego
Trabalhadores independentes que sejam entidades empregadoras beneficiérias das medidas, e respetivos cénjuges

Periodo aplicavel — meses em que a empresa seja beneficiaria das medidas

Condi¢bes Obrigatoriedade — As quotizagdes a cargo do trabalhador continuam a ser devidas pelo que deverdo ser objeto de reporte, por parte da empresa, com a entrega das declaragdes de

remuneragdes autbnomas
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iv.  Moratdria sobre créditos Apoio a Tesouraria

Foi instituida uma moratéria sobre todo o servigo de divida, incidente sobre os empréstimos de financiamento a atividade (incluindo operagdes de factoring e leasing), para os empresarios em nome individual, IPSS e

empresas nao financeiras.

Empresas n&o financeiras

Beneficiarios Empresarios em nome individual

IPSS

Prazo aplicavel — 6 meses, até 30 de Setembro de 2020, sendo os prazos contratados estendidos nesse nimero de meses

Condics Obrigatoriedade — Sede e atividade desenvolvida em Portugal; inexisténcia de situagdes de mora ou incumprimento ha mais de 90 dias com a Banca e ndo estejam em sitaugdo de insolvéncia,
ondicées
suspensdo de pagamentos ou execugdo; e situagdo regularizada junto da Autoridade Tributéria e Aduaneira e da Seguranga Social

Encargos financeiros — juros e restantes encargos financeiros séo capitalizados durante o periodo de moratéria
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